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ATE QUANDO CRIANCAS
FORA DA ESCOLA?

s sinais de alerta de danos as criancas,
que partiram de varios especialistas e
de diversos estudos cientificos, obser-
vagOes médicas rigorosas e pesquisas levadas a
cabo em escolas, em muitos paises, desde meados
de 2020, ja prenunciavam o desastre emocional
e psicologico, social e pedagogico, dos pequenos,
com o afastamento das escolas e o confinamento
a que foram submetidos por quase um ano.
Nao era necessario esperar que
o Brasil batesse o recorde mundial
de escolas fechadas, superior a
41 semanas — sim, porque tem

€ Editorial

BENJAMIN
RIBEIRO DA SILVA

Presidente do Sieeesp
benjamin@einstein24h.com.br i

“Nossos resultados sugerem que creches nao
sao pontos focais da infeccao pelo virus SARS-
CoV-2 e que criancas pequenas [de 0 a 4 anos]
nao estdo espalhando o virus amplamente nesses
ambientes”, escreveu a pediatra Camille Aupiais no
jornal cientifico Lancet, a respeito do estudo com
mais de 320 criancas na Franga. Ficou demons-
trado claramente que as criangas raramente sao
infectadas e que, quando isso acontece, pegou de

uma pessoa da propria familia.
No estudo noruegués de ras-

treamento de contatos, realizado

com criangas de 5 a 13 anos,

cidades, e estados, que s6 voltam . ublicado na revista cientifica
em marco, abril e(tlc., em razao FlCOll demonstrado I]5)lurosurveilance, “o rastreamento
de governantes que s6 usaram a Claramente que as sistematico e o teste dos conta-
do ciénci favor, politi . t 1 d Covid-1
o cleitoralmente  para socorrer  CTlANCAS TATAMeEnte  CoER 0 T e
as criancas e permitir a volta as Sao infectadas C missdo minima de crianca para
pismeandieemt que, quandoisso T e e
deira ciéncia, de que as criancas acontece, pegou implementadas de IPC [diretrizes
se contraminam e tr/ansmltefn de uma pessoa da d('epreven(;'flo. e contljole, C(?Il’lO me-
pouco o novo coronavirus, senao . . Pt didas de higiene, distanciamento
raramente. propria famllla fisico etc.]. Os resultados obtidos

Agora, mais dois estudos
cientificos divulgados recente-
mente, um da Franca e outro da
Noruega, reafirmam a comprova-
cao cientifica de que é baixissima a probabilidade
de as criancas contrairem e transmitirem a doen-
ca. Até porque, como vimos dizendo, as escolas
particulares estao preparadas desde julho do ano
passado para receber nao s6 os alunos, mas toda
a comunidade escolar em ambientes controlados,
seguindo os protocolos de seguranca preconizados
pela OMS, do Sieeesp e as recomendacgoes sani-
tarias do Plano Sao Paulo.

durante a transmissdo comuni-
taria de baixa amédia comunidade
demonstram o papel limitado das
criancgas na transmissdo do SARS-
CoV-2 nos ambientes escolares.” Sem se esquecer de
que, como bem lembra o estudo, na Noruega nao é
recomendado o uso de mascaras faciais nas escolas.
Estudos diferentes, paises diferentes, pesquisas
e publicos diferentes, mas que comprovam que a
crianca, como ja afirmou a propria OMS, nao é o
motor de transmissao do novo coronavirus.
Por isso, lugar de crianca é na escola, nao con-
finada!
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@ Formacao

Saber e experiéncia versus titulos

ual a real importancia

de se ter um titulo de

especialista, mestre ou
doutor? Este pensamento me reme-
teu a Memoérias Péstumas de Braz
Cubas, de Machado de Assis, no
capitulo em que fala sobre a “sede
de nomeada”. Algumas vezes me
perguntam sobre titularidade, tanto
que resolvi me questionar também
sobre isso.

Até que ponto é importante se
obter um titulo? E o saber adquirido
pelavivéncia, pela experiéncia, ndo
tem nenhum valor? E as pessoas
autodidatas sdo inferiores aquelas
que frequentam de 18 a 24 meses
uma universidade para se tornar es-
pecialista, mestre ou doutor em um
s6 assunto ou apenas um aspecto?

Aprendi com um professor na
UFRJ quando cursava Ciéncias
Econdémicas que tudo nesta vida
tem vantagens e desvantagens. Dai
posso depreender que focar num
assunto pode ser vantajoso para
aprofundar o conhecimento em
determinada 4rea; porém, o conhe-
cimento, o saber e a experiéncia
apresentam a vantagem de ampliar
o campo de visao, a interdiscipli-
naridade e a pratica. Um estudante
aprendera melhor Matematica, por
exemplo, se perceber que a usa na
pratica, na vida diaria. Caso con-
trario, achara dificil e até inatil.

No mercado de trabalho exis-
tem pessoas altamente capazes
de exercer determinadas funcoes,
mas tém suas expectativas frus-
tradas por ndo possuirem uma
formacdo académica compativel
com o cargo que desejam assumir.
Exemplos desta afirmacgao estio
em gastronomia, em que pessoas
aprenderam a fazer pratos delicio-
S0s por verem sua mée ou avd pre-
pararem; designer de modas pela
mesma razao, e alguns campos da
informatica. Por outro lado, devido
a crise financeira, muitas empresas
estdo deixando de contratar profis-

O conhecimento, o saber e a experiéncia
apresentam a vantagem de ampliar o
campo de visao, a interdisciplinaridade
e a pratica

sionais altamente qualificados, que
dedicaram tempo e dinheiro em sua
formagao, preferindo outros para
ndo ter que remunerar adequada-
mente de acordo com a qualificacao.
Por vezes preferem usar do ar-
tificio da contratacio temporéaria.
Roberto jamais cursou infor-
matica, mas em uma ocasiao em
que uma empresa com diversos

técnicos nao conseguia solucionar
um problema, um conhecido de
Roberto ligou para ele, que atendeu
ao chamado com presteza e foi até a
empresa. Em meia hora ele conser-
tou o defeito que a equipe de tecno-
logia da informacao nao foi capaz
de solucionar. Em consequéncia, o
dono da empresa resolveu contraté-
lo considerando a eficiéncia.

Tiago, meu filho, desde a ado-
lescéncia demonstrou habilidade
em consertar aparelhos eletronicos.
Quando algum equipamento meu
apresentava defeito, e eu resolvia
chamar um técnico, ele me pedia
para deixa-lo tentar antes solucio-
nar o problema; se nao conseguisse,
entdo chamaria. Muitas vezes foi
desnecessaria a interferéncia do
profissional habilitado.

Existem controvérsias e con-
tradigcdes sobre a importancia
do autodidatismo e da formacao
académica.

Em funcio da pandemia, alguns
profissionais tiveram que se adap-
tar ao home office ou aulas on-line.
Como sera que conseguiram, pois
certamente nao foi frequentando
cursos que tratassem de sua forma-
¢do necessaria ao bom desempenho
das funcoes... ®

SELMA INES
CAMPBELL
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Gestao )

Consolidacao das escolas
sera a realidade do setor em 2021

umento da inadimplén-
A cia, reducao das receitas

por conta de descontos e
necessidade de mais investimentos
em tecnologia. Além da forma de
como vao conduzir a volta as aulas
neste ano, a gestdao do caixa sera
um desafio das escolas particulares
neste cenario pos-pandemia, o que
deve provocar uma nova onda de
fusGes e aquisicoes no setor.

A educacao béasica contempla
85% dos alunos em idade escolar,
0 que representa 48 milhoes de
alunos, e é considerada bastante
pulverizada no Brasil. Existem
cerca de 40 mil escolas privadas
de educacio bésica no Pais, com
uma média de 300 alunos. O ticket
médio fica entre R$ 500 e R$ 600,
0 que corresponde a uma receita
mensal entre R$ 150 mil a R$ 180
mil. O estado de Sdo Paulo, devido

A educacao basica contempla 85%

dos alunos em idade escolar, o que
representa 48 milhoes de alunos

a concentracdo de renda, conta com
mais escolas maiores (entre 500
e mil alunos) e estas sdo as mais
assediadas por grandes grupos e
fundos de investimentos.

Com a pandemia, que levou
ao aumento da inadimpléncia e
pressao dos pais por descontos da
mensalidade, a situagao financeira
das escolas, que ja nao era das me-
lhores, piorou. O fato é que o custo
se manteve, mas as receitas de-
cairam, o que provocou o aumento
do descolamento entre receitas e
despesas, principalmente quando
se trata do ensino infantil. Neste

0 REVISTA ESCOLA PARTICULAR ® MARGO 2021

caso, nao ha a obrigatoriedade de os
pais manterem seus filhos na escola
e houve grande evasao de alunos.
A saida ocorreu por trés motivos:
como realizar atividades remotas
com criancas de 0 a 5 anos? Se-
gundo, para a maioria dos pais,
s6 faz sentido manter os pequenos
na creche ou escola se for para a
crianca ser cuidada por alguém, e
interagir com outras criancas. Por
altimo, mas ndo menos importante,
as familias brasileiras sofreram
com a perda da renda, de modo
que cortar custos se tornou uma
prioridade.



Para se ter uma ideia, um le-
vantamento realizado pela Editora
do Brasil em junho de 2020, com
821 escolas, demonstrou que mais
de 60% das institui¢oes perderam
10% das matriculas. Outros 20%
afirmaram que perderam mais de
30%. E preciso lembrar que, apesar
do nimero reduzido de alunos e
das atividades terem se transfor-
mado em remotas, nao é possivel
reduzir os salarios e encargos com
professores. Além disso, a oferta
de atividades on-line e aulas deste
tipo levaram a necessidade de in-
vestimentos imprevistos em plata-
formas de ensino.

E preciso observar ainda que
grande parte das escolas privadas
ndo contava com reserva de
emergéncia para imprevistos, pois
ja sofriam com a perda de alunos
desde 2016, 0 que piorou a margem
de lucro, que atualmente é muito
baixa. Muitas vezes, parece até que
falar em lucro quando se trata de
ensino é pecado. Isso ocorre porque
muitas tradicionais instituicoes

E preciso observar ainda que grande
parte das escolas privadas ndo contava
com reserva de emergeéncia para
imprevistos, pois ja sofriam com a

i

?;’l
i

de ensino focam demasiadamente
na proposta pedagogica e nio na
gestdo do negbcio em si. Desta
forma, a gestdo financeira, cerne
de qualquer empresa, nao é profis-
sionalizada, o que dificulta ainda
mais a sobrevivéncia do negbcio em
tempos de crise, onde a especializa-
¢ao é fundamental para garantir os
recursos necessarios para o pleno
funcionamento das escolas.

Outro ponto importante é que
por ser um negbcio familiar, a
maioria das escolas convive agora
com problemas de sucessao, pois
em um grande nimero de escolas
tradicionais os s6cios-fundadores
estdo com idade avancada e nao tém
sucessores com um envolvimento
com o negocio para dar continui-
dade ao projeto pedagogico.

Todos esses fatores combinados
geram a possibilidade de entrada de
novos players, e dado o historico de
sucesso na criacao de grandes gru-
pos educacionais que promoveram
a consolidacao que ocorreu na edu-
cacdo superior, h4d muitos fundos de

perda de alunos desde 2016

investimentos e grupos estratégicos
que tém olhado para segmento com
muito interesse.

E fato que as escolas tém a
caracteristica de serem negocios
pequenos em termos de faturamen-
to e gestao, e isso permite a possibi-
lidade de uma entrada desses gru-
pos promovendo uma consolidacio,
€cOmMO OCcorreu no ensino superior.
Em geral, as operacoes ja realizadas
consistiram em pagar uma parte
da transacdo em dinheiro e outra
que envolve a retomada do nivel de
alunos de anos atrés, e contempla
os donos das escolas nesse processo
de transicdo para que nao haja
perda de alunos. Assim, depois de
dois ou trés anos, o fundador sai
com um prémio dado de acordo
com as metas definidas no processo
de compra.

A grande maioria das escolas
particulares esta aberta a ouvir
propostas. Mas, o empresario pre-
cisa estar bem assessorado para
tomar uma decisao segura e fazer
a melhor negociacao, dado que o
objetivo do grupo estratégico com
capital na manga é acabar com-
prando bem, ou seja, com 0 maximo
desconto possivel. o

RICARDO LUIZ
DE JESUS

Mestrando em
Administragao
pela EAESP - FGV,
com graduagao em
Administragdo de Empresas pela
FECAP (1993). MBA pelo CEAG/FGV
(1997), com cursos de especializacdo de
Negociacao e Lideranga (Harvard Law
School, 2012) e Credential Of Readiness
— CORE (Harvard Business School,
2019). E s6cio da MRD Consulting.
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O mundo virtual
da Educacao:
pros e contras

4 anos se fala em uti-
lizagdo de ferramentas
tecnolégicas na Edu-

cacdo para simplificar as tarefas
burocraticas do professor, e poupar
o tempo gasto em retrabalho por
meio de recursos de resposta au-
tomatica, integracdo entre siste-
mas. Tudo para que o professor
nao precise “passar as notas” em
diferentes formularios, simplifica-
¢ao da chamada, entre outros re-
cursos. Mas a pandemia, que trouxe
com ela o ensino remoto e apontou
o “leme” para o ensino hibrido,
indicou que o uso de ferramentas
tecnologicas e a “virtualizaciao” da
Educagao podem ser muito mais do
que isso. E, como toda mudanca,
traz seus pros e contras.

Fomos ouvir especialistas
do setor educacional sobre uma
analise do atual cenario. Como
pros, foram destacados os avancos
e evolucoes da Educacdo em meio
a pandemia; como contras apon-
tadas que, apesar das vantagens
das transformacoes digitais, elas
precisam ser corrigidas a partir de
2021, com acoes e decisdes para
sanar contingéncias emergenciais.

Luciano Meira, PhD em Mate-
matica, professor de psicologia
cognitiva na UFPE (Universidade
Federal de Pernambuco), Cheif of
Science and Innovation da EdTech
Joy Street e colaborador CESAR
School, destacou que o uso acele-
rado de interacGes e modelos remotos
instrucionais no ano passado propi-
ciou a muitos professores o0 uso mais
efetivos das tecnologias digitais, o
que, de uma certa forma, fez com que
muitos educadores reconhecessem o

o REVISTA ESCOLA PARTICULAR ® MARGCO 2021



A escola nao é um
espaco fisico. Ela é
um conceito,

um procedimento.
Quando ela se espalha
: pelo mundo, vai
produzindo conhecimento

e performance

poder e o potencial dessas tecnolo-
gias para organizar a aprendizagem
de criancas e adolescentes na escola
€ mesmo No ensino superior.

No entanto, apesar das vanta-
gens, Meira aponta para a desigual-
dade de acesso a tecnologia dentro
do Pais: “Esse pro que acaba sendo
uma desvantagem dentro da vanta-
gem, ainda tem uma desvantagem
extra. A forma acelerada com que
esses modelos remotos se deram ndo
levaram em consideracdo — e nem
poderiam levar, porque os professo-
res ndo tém formacao para isso, que
¢ um problema anterior, e ndo uma
resisténcia — o design instrucional
apropriado para levar aos modelos
virtuais as melhores formas de
interagdo para aprendizagem”, ex-
plicou o educador, especialista em
Gamificagdo e conselheiro consul-
tivo da Bett Educar, maior evento de
inovacao e tecnologia em educacgao
na América Latina.

Nesse mesmo panorama, 0 pro-
fessor, bi6logo, oceandgrafo, con-
sultor e gestor educacional Miguel
Thompson, que atualmente é o
diretor académico da Fundacao
Santillana, pincou uma vantagem
quase sutil, que veio a tona com essa
virtualizagao do setor: o uso de novas
linguagens que ampliam a possibi-
lidade cognitiva e emocional, tanto
de professores quanto de alunos.

“Estamos vendo essa ‘revolucao’
do TikTok e do Reels, que estimula
muito a cabeca e foge da estrutura
linear que a escola tradicional traz”,
explicou Thompson. Ou seja, para o
educador, a virtualizacao traz, sim,
mais do que o virtual: ela espalha a
escola pelo mundo. “A escola nao é
um espaco fisico. Ela é um conceito,
um procedimento. Quando ela se
espalha pelo mundo, vai produzin-
do conhecimento e performance.”

Mas Thompson também chamou
a atencao para o fato de que as
mudancas que estdo ocorrendo
na educagao agora sao reflexos do
que acontece no mundo a partir
do século XX — sempre muito
lentamente —, e que sofreram uma
aceleragdo com a pandemia.
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“Temos que pensar que, con-
ceitualmente, € uma nova concep-
¢ao de vida. A ideia de ensino hi-
brido, de um curriculo de transicao,
neste momento, parte do principio
dessa necessidade de mudar a
escola a partir dos aspectos pro-
cedimentais, sobre como vamos
proceder frente as mudancas do
mundo, que é cada vez mais alea-
torio, cada vez mais emergente. O
importante é que as escolas criem
modelos pedagogicos, dentro desse
cenario, que deem autonomia para
0 jovem pensar, criar e criar afe-
to, que é muito importante, para
caminharmos para uma sociedade
mais justa”, ressaltou o educador,
também conselheiro da Bett Educar.

Betina von Staa, consultora
para o desenvolvimento de praticas
educacionais inovadoras e coorde-
nadora do Censo EAD.BR da Abed
(Associacgao Brasileira de Educacao
a Distancia), concorda que é impor-
tante que as escolas tenham o hébito
de explorar diferentes formas de
ensinar e aprender regularmente.

Os modelos hibridos que ocorrerao
em 2021 sao ainda mais complexos
e exigem conhecimento ainda mais

profundo de processos de ensino e
aprendizagem mediados por
tecnologia e de forma presencial

Com tecnologia ou nao. Exatamente
para terem mais repertdrio nos mo-
mentos de emergéncia esperados ou
totalmente inesperados, como uma
pandemia.

De acordo com a especialista e
conselheira da Bett Educar, escolas
que ja tinham o habito de experi-
mentar e de promover a formagao
continuada e colaborativa dos seus
docentes conseguiram se estrutu-
rar mais rapidamente do que as que
nao haviam investido nisso antes.

“Os modelos hibridos que ocor-
rerao em 2021 sao ainda mais com-

@ REVISTA ESCOLA PARTICULAR ® MARGCO 2021

plexos e exigem conhecimento ain-
da mais profundo de processos de
ensino e aprendizagem mediados
por tecnologia e de forma presen-
cial. Fica claro que o investimento
constante em inovacao e formacao
docente prepara a escola para mu-
dancas. A noc¢ao de ‘usar tecnologia’
é incompleta para fazer frente a
esse desafio. A proposta deve ser
‘inovar sempre’”, disse Betina, tam-
bém conselheira de Transformacao
Académica da InterEdTech, startup
voltada para a criacdo de novos
negocios educacionais. e



0 APOIO QUE
A SUA ESCOLA
PRECISA.

Em um momento tao desafiador
para as escolas, & essencial que nos,
profissionais da educacao,
compartilhemos informagées que
contribuam para toda a

comunidade escolar.

Uma cortesiado

SISTEMA

PIAGET

INFANTIL: FUNDAMENTAL -MEDIO

Baixe o e-book gratuitamente pelo site:
retomadaescolar.com.br
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esde que o isolamento social comegou no Brasil,
D em marco de 2020, cerca de 48 milhoes de alunos

das mais de 180 mil escolas da educacdo basica
trocaram o ensino presencial pelo remoto. A falta de preparo
dos estudantes e professores para essa nova modalidade de
aprendizagem provocou um debate entre diversos profissionais
da educacdo. Muitos argumentam que o ensino remoto adotado
no Brasil nao proporciona uma educacdo de qualidade, preju-
dicando centenas de estudantes. Os que discordam dessa ideia
afirmam que o processo escolar ndo esta prejudicado, uma
vez que alunos e professores estdao aprendendo a lidar com a
tecnologia em beneficio da educacgdo. A psicopedagoga, psi-
canalista, e p6s-doutora em Neurociéncia Angela Mathylde,
afirma que a garantia de uma educacao de qualidade depende
de “um vinculo duplo, entre quem aprende e quem ensina’.

CEO da Clinica Aprendizagem e Cia, em Belo Horizonte
— primeira clinica a trabalhar com multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade no Brasil, tendo conquistado 28 pré-
mios por seus trabalhos ao longo de 15 anos —, ela observa
que “o ensino remoto esta fazendo com que esse dialogo fique
dessincronizado, prejudicando, principalmente, o estudante
com dificuldade ou transtorno de aprendizagem. Mas ndao se
pode dizer que foi um ano [2020] perdido para a educagao”.

Acompanhe a entrevista da Prof® Angela, que também co-
menta sobre como serd, agora em margo (24, 25, 26 e 27), 0 2°
Congresso Internacional de Transtornos de Aprendizagem e
Comportamento para Educacao Inclusiva: Intercambio entre
a Educacao e a Saude (veja paginas 28 e 29).

2° Congresso

si@sr

de Inclusao do
Sieeesp
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Como vocé se tornou parceira
do SIEEESP?

Fui convidada pelo SIEEESP
para estar em dois momentos muito
importantes para a educacao, am-
bos com foco nos professores e na
qualidade de ensino. Fui convidada
com o objetivo de trazer o chao de
sala de aula, a exceléncia da Ciéncia
e da pratica. A coordenadora de for-
magao de cursos, professora Regina
Stefano, incansavel em seus objeti-
vos, viu em mim a possibilidade de
somar, agregar e realizar todas as
acoOes que sao realizadas por este

'- 2° Congresso
de Inclusao do
Sieeesp

Sindicato. Portanto, quando recebi
o convite, fiquei muito honrada
de fazer parte desse time. Espero
contribuir de forma expressiva
e retribuir a confianca que estao
depositando em mim. Agradeco
a familia SIEEESP pela acolhida.

Como sera essa parceria?

Ao longo do ano, eu e a profes-
sora Célia Godoy estaremos minis-
trando o Programa A.M.L.G.A. [As-
sessoria, Mentoria e Intervencao
na Gestdo da Aula: Neurociéncia
e Pedagogia aplicadas na pratica
escolar], que é um programa de
assessoria, mentoria e interven-
¢do na gestdo da aula, abordando
Neurociéncia e Pedagogia, a fim
de fazer com que os participantes
estejam em sintonia com as reais
necessidades do professor e da co-
munidade. Sdo aulas gratuitas que
acontecerao duas quintas-feiras por
més, por videochamada, sempre as
19 horas.

A pandemia do novo coro-
navirus era algo inimaginavel no
mundo. O segmento educacional,
assim como varios outros sociais,
evidentemente nao estava pre-

parado para as consequéncias do

virus SARS-Cov-2. Como avalia
a resposta que a Educacao deu a

pandemia?

Certamente, os efeitos negati-
vos da Covid-19 na Educacao sao
de enormes proporg¢oes. Desde o
primeiro isolamento social imposto
no Brasil, em marco de 2020, cerca
de 48 milhoes alunos das mais de
180 mil escolas de ensino basico
foram afetados. Os estudantes, de
uma hora para outra, passaram da
modalidade de aula presencial para
remota. Um dos maiores perigos
para um pior desenvolvimento da
crianca é a falta de rotina para es-
tudos e de organizacdo. Em casa,
muitas familias ndo conseguiram
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Os estudantes, de
uma hora para
outra, passaram
da modalidade de
aula presencial
para remota. Um
dos maiores perigos
para um pior
desenvolvimento da
crianca € a falta de
rotina para estudos
e de organizacao

preservar um habito de estudos
meramente semelhante ao escolar.
O que observamos € que, dentro de
casa, o aluno fica de pijama, nao tem
hora para estudar, desliga a cimera,
dorme e diz que esta em aula.

Ha quem diga que 2020 foi um
ano perdido para a Educacgao.
A senhora acredita nisso?

Até a metade do ano passado
havia uma discussao sobre a possi-
bilidade de aprovar todos os alunos
de maneira automatica, evitando as
reprovacoes por desempenho esco-
lar. Os que eram contrarios a essa
ideia diziam que os estudantes que
nao aprenderam nada ao longo do
ano teriam um direito constitucio-
nal basico desrespeitado: o direito
a educacio. Contudo, o problema
desse argumento é que muita gente
restringe a educacao ao conteido
aplicado durante as aulas.

Entretanto, é preciso tratar
também de outras quest6es como,
por exemplo, o aluno que esta em
casa assistindo aulas remotas esta
aprendendo, além do conteddo,
a conviver com a pandemia, com
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os pais, com novas ferramentas
tecnolobgicas e com a diversidade.
E isso que é a educacdo: novas
aprendizagens o tempo todo. Cer-
tamente o ensino remoto surtira

Para haver educacao
de qualidade é
necessario existir

4 um efeito no desempenho escolar
um VlnculO duplo’ e isso deve ser muito bem obser-
entre quem apl‘ende vado e trabalhado, para que as

consequéncias negativas tenham
o minimo de impacto. Mas nao se
pode dizer que foi um ano perdido
para a educacao.

e quem ensina. Se
iSso nao ocorre,

a educacdo nao
VlgOI'a, nﬁO delxa Quais os maiores problemas
espa(;() p arao :f):‘teost(;r})tado até agorano ensino

Para haver educacao de quali-
dade é necessario existir um vin-
culo duplo, entre quem aprende e
quem ensina. Se isso nao ocorre,
a educacdo nao vigora, nao deixa
espaco para o dialogo educacional.
Observamos que o ensino remoto
est4 fazendo com que esse dialogo
fique dessincronizado, prejudi-
cando, principalmente, o estudante
com dificuldade ou transtorno de
aprendizagem.

dialogo educacional

Um ensino remoto precario
pode desencadear transtornos
de aprendizagem?

Todos os tipos de transtorno
de aprendizagem existentes sao
patologias e devem ser diagnosti-
cados e tratados de maneira cor-
reta. Nao acredito que um ensino
remoto precario pode desencadear
transtornos, mas podemos supor
que o desenvolvimento desses
transtornos em quem ja tem pré-
disposicao para té-los pode ocorrer
de modo mais acelerado. E impor-
tante ressaltar a diferenca entre
o transtorno e a dificuldade de
aprendizagem. Em termos gerais,
o que difere os dois é o prazo para
que o quadro do déficit seja rever-
tido, ou seja, o aluno com dificul-
dade apresentarid um bloqueio no
aprendizado por um periodo de 12
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a 18 meses. Passado esse tempo,
se o bloqueio persistir, a situacio
ja passa a ser considerada um
transtorno.

Atualmente, varios tipos de
transtornos sdo registrados, como
a dislexia, disortografia, disgrafia,
discalculia, acalculia e alexia, en-
tre outros. Todas essas patologias
vém sempre acompanhadas de
comorbidades, como os transtornos
mentais, disruptivo e do comporta-
mento, citando alguns.

Em relagdo aos professores,
quais os principais desafios para
ensinar remotamente?

Na grande maioria dos casos,
0 que tem se tornado um desafio
para os professores sdo os pais
dos alunos, que nem sabem que
estdo complicando o trabalho dos
docentes. Conforme dito anterior-
mente, percebemos que o aluno
fica de pijama, ndo tem hora para
estudar, desliga a cimera, dorme
e diz que esta na aula. Portanto,
deve haver uma vigilancia por parte
dos pais para isso nao ocorrer. Eles
também precisam ficar de olho em
questbes como rotina de estudos,
organizacao das tarefas e, mesmo
em relacdo ao uso excessivo de
ferramentas tecnoldgicas, como
computadores e celulares.

No caso de criangas com dificul-
dade ou mesmo transtorno de
aprendizagem, é essencial os pais
associarem atividades do cotidiano
de casa com o contetido ensinado
na aula. Por exemplo, se o aluno
esta aprendendo a fazer conta, os
pais podem propor a ele somar a
quantidade de talheres na mesa,
acoes simples que ajudam muito no
desenvolvimento.

Como garantir que os alunos
tenham bom desempenho com o
ensino remoto?

E crucial ter uma rotina. Porém,
nao devemos confundir rotina
com costume. O costume é algo
mecanico que nos acostumamos
depois de tanta repeticdo. Porém,
a rotina é diferente. Ela é imposta



e, quando estruturante, é também
energizante. A rotina da vigor para
apessoa. Sendo assim, é fundamen-
tal que, mesmo estando em casa, o
aluno coloque o celular para desper-
tar no horario que acordava para ir
a escola, tome o café da manha da
mesma forma, arrume a cama antes
de ter aula e continue executando
as tarefas como fazia da mesma
maneira, s6 que dentro de casa. Para
isso, os pais precisam colaborar. E
necessario também continuarem
mantendo a rotina anterior. Caso
contrario, a crianga comeca a se
questionar: “por que s6 eu devo
continuar acordando cedo, fazendo
as coisas do mesmo jeito e as outras
pessoas de casa nao precisam?”.

Por que é importante ter um
planejamento?

O planejamento é uma das ca-
racteristicas da rotina, sendo essen-
cial para as pessoas manterem uma
rota e ndo desviarem daquilo. O
planejamento diminui a ansiedade,
tristeza, panico e diversos outros
transtornos. Quando nao hé ne-
nhum tipo de rotina - nem planeja-
mento -, a pessoa acaba sendo pega
de surpresa e passa a desenvolver
tensao, ansiedade e nao consegue
sustentar seu foco. Contudo, é pre-
ciso entender que o planejamento
deve estar alinhado com os interesses
do estudante, e ndo com os interesses
dos pais. Para fazer um planejamen-
to, a pessoa deve se perguntar como
esta. Assim, conseguira montar uma
rota, a partir de seus interesses e
suas atividades. Quando a pessoa
ja se adaptou a esse planejamento
e tem uma rotina, nao mudara isso;
afinal, uma vez aprendido, jamais
esquecido.

Como a pandemia afetou a
saitde mental dos professores?

E perceptivel que a pandemia
nao afetou s6 os professores e, sim,
o mundo. A populacido mundial
ndo estava preparada para uma
pandemia, ou até mesmo algo tao

sério que mudasse o cotidiano de
modo tao brusco. A satide mental
proporciona o equilibrio para
resolvermos nossas questoes em
nivel de frustracoes, angustias,
realizacoes, felicidades e emocdes.
Entretanto, quando a satide mental
nao nos da esse respaldo, havera
um declinio da resisténcia em
resolver problemas, aumentando,
assim, a ansiedade.

Portanto, quando ocorre esse
aumento da ansiedade, nés nao
conseguimos ver saidas e, nao ten-
do saida, entramos em depressao.
Ou seja, entramos numa ‘caixi-
nha’, ficamos ali e nao resolvemos
nada. O tripé para saiide mental
é o dialogo, a rotina e a determi-
nacio - que também chamamos
popularmente de foco -, se tudo
isso for abalado, nés, realmente,
nao temos satide mental. Isso foi
0 que ocorreu com grande parte
da populacao mundial. Saimos da
nossa zona de conforto de forma
forcada e nao soubemos lidar com
essa nova realidade.

Como vocé vé a participacgao
dos profissionais de educacdo no
debate publico sobre a educacgaio
eoretornodas aulas presenciais?

O questionamento que devemos
fazer é: estamos preparados para
retomar as aulas presencialmente?
Sem a vacina, o retorno represen-
taria um risco muito grande. Nao
temos garantia que serdo cumpri-
dos requisitos sanitarios basicos,
como controle dos alunos, distan-
ciamento necessario dentro das
salas de aula e o uso obrigatério
de mascaras e alcool gel. Além
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disso, como confiar que as familias
estao cumprindo de forma correta
o distanciamento? A informacao
precisa ser bem difundida, antes
de qualquer movimento a favor da
volta as aulas.

De que forma o maior contato
com a tecnologia influencia no
ensino a distancia?

O maior contato com a tecno-
logia nao influencia no ensino
remoto, mas, sim, o contrario. A
ferramenta é essencial para tor-
nar a aprendizagem um objetivo
alcancavel e deve ser vista dessa
maneira.

§ si@sr
2° Congresso
de Inclusao do
Sieeesp

Qual a importancia do diag-
néstico multidisciplinar?

A avaliacdo diagnoéstica multi-
disciplinar é o primeiro passo do
processo de superacao das dificul-
dades, com a intencdo de ajudar o
sujeito a reencontrar seu caminho
e o desenvolvimento harmoénico.
Ela permite coletar informacGes no
nivel educacional, social, de fala e
linguagem, ocupacional, funcional
e fisiologico; tendo como objetivo
uma conduta de intervencao, de
precisdo eficaz.

Ainda ha muita confusao
acerca da ideia do diagnéstico?

Sem duavida. Muita gente fala
que esse tipo de avaliacdo é o
ponto final. Nio é. E justamente
o contrario, € o primeiro passo. O
diagnoéstico deve ser um ponto de
partida. Ele nunca deve ser inter-
pretado como obstaculo. A partir
do momento em que se descobriu
o diagnostico, quando os diferen-
tes profissionais chegaram a um
denominador comum, cabe a eles
orientar a familia e a escola para
dar prosseguimento, que chama-
mos de intervencao.

O tripé para satide mental

¢ o dialogo, a rotina e a
determinacao - que também
chamamos popularmente

de foco
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Quais as vantagens de ter um
diagnostico multidisciplinar?

Por meio de uma equipe multi-
disciplinar, o individuo sera avalia-
do e conduzido a um planejamento
terapéutico. Ele é submetido a avalia-
¢ao neurologica, fonoaudiolbgica,
e neuropsicologica, entre outras,
para descartar problemas que néo
tém e indicar qual drea deve receber
mais atencao. Antigamente, essa
realidade era diferente. Levava-se
em consideracao a fala de um tinico
profissional. Hoje, no entanto,
concluimos que é preciso que haja
diferentes vozes e leituras, a fim
de proporcionar ao individuo uma
intervencao integrada e assertiva.

Nesse caso, como que 0s pro-
fissionais que trabalham sozi-
nhos - que nao prestam servicos
para uma clinica - podem reali-
zar um diagnéstico assertivo?

E importante que esses profis-
sionais criem parcerias com outros
de outras areas e solicitem para o
seu paciente as avaliacGes ja cita-
das [neurolégica, fonoaudiologica,
neuropsicological. Nao tem como
abrir mao: a avaliagdo de um tinico
profissional fica faltosa. Nao é pos-
sivel obter 6timos resultados com
um profissional “faz tudo”. Cada
area precisa do seu especialista.

Quais os fatores que devem ser
levados em consideracdonos casos
de transtorno de aprendizagem?

Os dois que considero mais im-
portantes sdo a anamnese [entrevista
realizada pelo profissional de satde
com seu paciente] e a devolutiva. Se
os profissionais tiverem uma eximia
anamnese, certamente o paciente se
sentir4 acolhido e respeitado. E nesse
processo que o profissional precisa
entender alogica da pessoa que chega
14. Em seguida, é fundamental que
a devolutiva tenha o mesmo teor
da anamnese. E necessario que o
profissional dé ao paciente dire¢oes
assertivas (o que ele tera que fazer,
como vai fazer, que horas vai fazer
etc.). Lembrando sempre que devem
se basear na ética e ponderacao.

>
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Qual o maior erro que os
profissionais cometem durante
esses processos de anamnese e
devolutiva?

Algo que, infelizmente, alguns
profissionais nao entendem, é a
importancia de se ter respeito pela
histoéria do sujeito que esté ali a sua
frente. Conheco muitos casos de
profissionais que, enquanto os pais
da crianca que esta consultando
estdo relatando o problema, ja se
sentem introduzidos na histéria. E
algo lamentével porque é extrema-
mente prejudicial para o desen-
volvimento harmonico da crianca.

E muito

comum que 0S
transtornos de
aprendizagem
venham sempre
acompanhados
de alguma
comorbidade

Outro erro que muitos cometem
de maneira inconsciente é expres-
sar seus valores morais durante a
anamnese. Por exemplo, a mae fala
que a gravidez nao foi desejada e
teve vontade de abortar. Por mais
que o psicopedagogo seja contra, ele
nao deve demonstrar, porque esses
valores sao pessoais e ele esta ali
como profissional, e ndo para impor
suas crencas e valores.

Como garantir um desenvolvi-
mento harmonico das criancas
com transtorno de aprendiza-
gem?

Insisto na importancia do diag-
no6stico multidisciplinar, que leva
em consideragdo que o paciente
tem suas necessidades, possibili-
dades e sucesso. Porque os pais s6
conseguem enxergar a melhora a
partir do momento em que os pro-
fissionais tracarem um plano, que
sdo as propostas de intervencao,
e podem, assim, acompanhar o
desenvolvimento do filho.

A professora e doutora Sylvia
Maria Ciasca constatou que o
“transtorno de leitura constitui
comorbidade em 15% a 30%, mas
esse indice aumenta para 40%
a 60% dos individuos que apre-
sentaram atraso no desenvolvi-
mento da linguagem oral”. As
comorbidades nado atrapalham
o profissional no momento do
diagnéstico?

Sem duvida. Existem casos,
inclusive, em que as comorbidades
chegam com sintomas muito mais
fortes do que a doenga principal.
Contudo, isso ndo é um impeditivo
para um diagnoéstico assertivo.
Nos ja levamos em conta todas
as possibilidades e as investiga-
mos. Afinal, é muito comum que
os transtornos de aprendizagem
venham sempre acompanhados
de alguma comorbidade. Este
dado da [Sylvia Maria] Ciasca ilus-
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tra muito bem isso que eu estou
dizendo. Existem, por exemplo,
casos de pessoas com dislexia que
tém comorbidade com TDAH, ou
com TEA [Transtorno do Espectro
Autista], TAG [Transtorno de An-
siedade Generalizada] ou mesmo
com multiplas comorbidades.

Qual o papel da familia no
diagnostico?

O papel da familia é importantis-
simo, afinal ela é a principal respon-
sével pela formacao da crianca e do
jovem. Muitas vezes, na hora de
reportar ao profissional o que esta
acontecendo com o filho, conta as
coisas pela metade, além de nao
permitir que a crianca mostre o que
realmente esta acontecendo. Essa
situacao é extremamente delicada,
porque ndo cabe ao profissional vio-
lar esse “segredo”, e sim convidar a
familia para uma relagio de confian-
ca mutua e parceria. Talvez, esse
“segredo” é que esteja dificultando
a crianca enxergar o que ela precisa.

Qual conselho vocé daria aos
profissionais que apresentam
dificuldade para lidar com pes-
soas acometidas com transtorno
de aprendizagem?

E preciso ter em mente que a
pessoa que esta ali na frente do psi-
copedagogo esta sofrendo. Ela esta
ali precisando de ajuda, pedindo
socorro. E o psicopedagogo, que se
formou para isso, deve dar a ela o
socorro necessario. Socorro nao é
colo, e sim intervencao.

O SIEEESP lanca agora em
marco (24, 25, 26 e 27) o 2° Con-
gresso Internacional de Trans-
tornos de Aprendizagem e Com-
portamento para Educagao In-
clusiva: Intercambio entre a
Educacao e a Saude. A senhora
e o0 Departamento de Formagdao
farao uma mentoria para as
escolas sobre inclusdo. O que a
senhora pode nos contar?

Serao quatro dias de muito
conhecimento no formato on-line
com palestrantes e shows gra-



tuitos. O objetivo do evento é o
de possibilitar uma visao global
da educacao inclusiva, por meio
dos conhecimentos e experiéncias
compartilhados, e fortalecer as
praticas educativas. Muitos nomes
de grandes expressoes nacionais e
internacionais estarao presentes e
havera muitas surpresas!

Em seus livros e publicacgoes,
a senhora engloba abordagens
bio-sécio-psicopedagogicas e
intelectual, ja tendo recebido,
inclusive, 28 prémios de referén-
cia. A senhora ira levar esta
abordagem para sua participa-
¢do no evento?

Vou sim. Minha missao de vida
¢ ajudar a humanidade. Quero
compartilhar saberes, incluir e
ser incluida, e é exatamente isso
que venho fazendo com minhas

E preciso ter em
mente que a pessoa
que esta ali na frente
do psicopedagogo esta
sofrendo. Ela esta ali
precisando de ajuda,
pedindo socorro. E o
psicopedagogo, que se
formou para isso, deve
dar a ela o socorro
necessario

2° Congresso
de Inclusao do
Sieeesp
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Com embasamento cientifico, teorico-pratico e com
evidéncia, vamos implementar o programa “TO
LIGADO”, um espaco onde vamos planejar e resolver.
Um lugar de acolhida da escola, do professor, da
familia e da gestdo. A inclusao escolar de pessoas com
deficiéncia ainda é um grande desafio

publicacoes. Acredito que essa
abordagem nos permite um maior
conhecimento e acesso a informa-
¢do em areas tao importantes como
a Saude e a Educacao, aos olhos da
inclusao e daqueles que conseguem
ver além do olhar, mas também
com o coracdo. E isso que quero
levar ao 2° Congresso Internacional
de Transtornos de Aprendizagem
e Comportamento para Educacao
Inclusiva: Intercimbio entre a
Educacao e a Satude.

Quais temas serdo abordados

2° Congresso no evento?
de |I1_C|USHD do Pesquisas nas areas de educacao
SIEEESD e saude que tragam para profes-

sores e profissionais de areas afins
trocas dinamicas e produtivas em
suas praticas. Abordaremos sobre
o Autismo, TDAH, TOD, Dislexia,
Discalculia, Ansiedade Matemati-
ca, Neurociéncias e Aprendizagem,
Psicopedagogia e Clinica, Oficinas
e muita coisa boa. Realmente serao
quatro dias espléndidos!

Terdo palestrantes interna-
cionais?

Sim. Com certeza. Muitos nomes
de grande expressao, nacionais e
internacionais. Muitas surpresas!
Prepare-se.
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Parece que o SIEEESP tera
mais uma grande surpresaneste
ano de 2021. A senhora pode nos
contar?

Sim, este projeto sera lindo,
inovador e eficaz. A finalidade
é levar as escolas afiliadas ao
SIEEESP um acompanhamento
sobre adaptacao e adequacao deste
aluno inclusivo. Com embasamento
cientifico, tebrico-pratico e com
evidéncia, vamos implementar o
programa “TO LIGADO”, um espa-
co onde vamos planejar e resolver.
Um lugar de acolhida da escola, do
professor, da familia e da gestdo. A
inclusdo escolar de pessoas com de-
ficiéncia ainda é um grande desafio,
e, justamente por isso, promover
o intercambio entre profissionais
da educacao de diferentes paises
surge como uma oportunidade
preciosa para o desenvolvimento
do segmento educacional.

O que inspira a senhora a
Jazer tantos trabalhos em bene-
ficio da inclusdo na educacao?

Repito aqui o que ja disse ante-

riormente: Minha missao de vida
¢é ajudar a humanidade. Quero
compartilhar saberes, incluir e ser
incluida. Meu sonho é sonhar uma
Educacao possivel e uma apren-
dizagem real. Quero olhar em volta
e ver cada vez mais pessoas felizes
e realizadas fazendo o que amam e
amando o que fazem. O que melhor
expressa a felicidade do que um sor-
riso no rosto daquele que ensina e
do que aprende? o
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POR QUE UMA MAE
MONTOU UM PROJETO
SOCIAL SEM FINS
LUCRATIVOS?

O depoimento
de Samantha

14

Infelizmente muitas familias
depois do diagnostico se calam
e se beneficiam do siléncio. Mas

eu nao me calei, voltei a estudar,
vesti a camiseta da causa e fui
compartilhar informacoes.
Agora irei contar um pouco da
minha historia.
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eu nome é Samantha

Oliveira. Aos 33 anos

tive o meu primeiro
filho, o Rodrigo. Com 37 semanas
de gestacao, nasceu na emergéncia
com vérios problemas importantes,
ficou entubado mais de um més na
UTI e depois mais um més e meio
no quarto do hospital, até conseguir
alta médica hospitalar. Depois,
matriculei meu filho em uma es-
cola pequena, onde teve desenvolvi-
mento normal e foi muito feliz.

Com cinco anos, foi para uma
escola maior. Ele ndo gostava
dos professores e nem da escola,
seu comportamento se alterou,
tornando-se uma crianca nervosa.
Saia da sala de aula a todo momento
com o pretexto de ir ao banheiro e
beber 4gua. Brigas com os colegas
passaram a ser frequentes.

A escola nao lhe dava nenhuma
assisténcia: somente o mandavam
para a coordenacao e direcao até
que me telefonavam para busca-lo.

Aquele comportamento esco-
lar era muito estranho, pois em
casa meu filho era completamente
oposto ao que a escola relatava.
Foi quando entdo tomei a decisdao
de procurar outra escola. Antes de
matricula-lo expliquei o que estava
acontecendo. A escola se compro-
meteu a observa-lo.

Apo6s uma semana de aula a es-
cola me chamou e confirmou o que
a escola anterior havia relatado, me
alertando que esse comportamento
era um pedido de socorro e que
precisava ser observado.

Fomos encaminhados para a
neuropsicologa, que fez uma avalia-
¢ao e nos encaminhou para varios
profissionais, nos acompanhando
até a escola para orientar os profis-
sionais a maneira mais correta de
lidar e ensinar o meu filho naquele
momento. Com a batalha das ava-
liacoes, exames, terapias e apoio
escolar tudo comecgou a melhorar.

Depois de oito meses veio a sus-
peita. E ap6s um ano e oito meses
de acompanhamento e avaliagdo,
o diagnostico de Dislexia e TDAH
(transtorno de déficit atencdo com
hiperatividade), aos nove anos de
idade.

Depois do diagnostico do meu filho
nao fiquei quieta s6 olhando para meu
mundo. Descobri que por meio do
conhecimento o sofrimento acaba. O
esclarecimento nos liberta e alivia
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Quando recebi o diagnostico
do meu filho senti um turbilhao
de emocao, medo, raiva, insegu-
ranc¢a e um pensamento: “por qué
meu filho?” Uma descrenca do
diagnoéstico, uma raiva do profis-
sional, uma depressao. Até chegar
a aceitacao, passei por todos estes
sentimentos e vejo hoje que sao
normais.

Vejo com muita tristeza esta fase
de descrenca e que muitas familias
passam anos assim e a criancga
sofrendo na escola. A aceitacao e o
enfrentamento sdo fundamentais
para todo processo. Toda grande
caminhada comeca sempre com
o primeiro passo. Entao levantei a
cabeca e segui minha caminhada.

Nessa caminhada encontrei
muitos profissionais desprepara-
dos para saber o que ¢é Dislexia e
TDAH. Uma caminhada de muitos
desafios e sofrimentos.

Assim montei o Projeto DISLE-
XIA TDAH AMOR DE MAE, que
tem a intencao de ser a ponte de sa-
beres entre o conhecimento cienti-
fico e a sociedade, para que cada
vez mais os transtornos possam
ser identificados, diagnosticados e
tratados corretamente.

Estou no movimento pela in-
clusdo, ndo aceito descaso e muito
menos o abandono pela causa.

Depois do diagnostico do meu
filho no fiquei quieta s6 olhando

e
2Y 00 Estou no
b
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- :..- o abandono

movimento
pela inclusao,
nao aceito
descaso e
muito menos

pela causa

para meu mundo. Descobri que por
meio do conhecimento o sofrimento
acaba. O esclarecimento nos liberta
e alivia.

E nesta busca acontece o encon-
tro de duas pessoas, uma com fome
de saberes e outra com saberes
e vivencias inigualaveis. Eis ai o
encontro, Dr2 Angela Mathylde e
Samantha Oliveira.

Fui também muito acolhida
pela ABD (Associagdo Brasileira
de Dislexia) e, com esta parceria,
montei o primeiro e-book do Pro-
jeto Dislexia TDAH Amor de Mae
com distribuicao gratuita, obra
que é um compéndio de vivéncias
e artigos técnicos, cujo objetivo é
a divulgacao de artigos e textos de
instituicoes e pesquisadores sobre
Dislexia e TDAH. Com prefacio
magnifico da Dr2 Angela Mathylde.

Com o apoio e incentivo da
Dr2 Angela Mathylde nasceram as
lives informativas no Instagram
com profissionais de exceléncia
na area. E apos isso, realizamos o
1° Simposio Conexao de Saberes e
Inclusao. Foi um sucesso.

E ndo vou parar, sabe por qué?
Num mundo de influéncia e titulo
nao existe lugar para simples maes.
Mas vou mudar isso.

Voltei para a faculdade em 2019,
e logo farei minha pés-graduacao
para ter mais forca. Quem planta
semente do bem, colhe frutos
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maravilhosos: recebo acolhimento
de profissionais de longe que nunca
imaginaria receber. E todos que me
seguem e apoiam vou sempre fazer
o meu melhor!

Agradeco a todos profissionais
de alta qualidade e familias que
estao acolhendo e acreditando no
meu Projeto. e

TER FILHOS DISLEXICOS
E COM TDAH E UMA

DADIVA DE DEUS!

@ @dislexiatdahamordemae
§ | DISLEXIA TDAH AMOR DE MAE
{2 DISLEXIA TDAH AMOR DE MAE

SAMANTHA OLIVEIRA

Idealizadora do Projeto
Dislexia TDAH Amor
de Mae. Formacao:
Magistério; graduanda
em Pedagogia pela Universidade
Paulista — UNIP. Formacao continuada
em Préticas de Alfabetizacao pelo
Ministério da Educagdo — MEC;
Coorganizadora do 1° Simpdsio
Internacional Conexao de Saberes
Incluséo; Palestrante do X CISCA -
Congresso Internacional de Satide da
Crianca e do Adolescente, “A Familia no
Transtorno do Neurodesenvolvimento”;
palestrante no Congresso Internacional
Brain Connection Kids (2020). Autora
do livro infantil “Dislexia, um modo
diferente de aprender”. Mae de dois
filhos: Rodrigo, de 12 anos, com Dislexia
e TDAH, e Sarah, de sete anos: ap6s
avaliacgOes, apresenta a hipétese de
dislexia.
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o Infantil ?

Educa

VALORIZAR AS

DIFERENCAS:

reflexoes destinadas
a professores de
educacao infantil

ste artigo é destinado a

professores, especial-

mente aqueles que atuam
na educagao infantil. Nesse nivel de
ensino, que inicia a escolarizacao
bésica fundamental, os docentes
tém uma expressiva oportunidade
de formagdo para a convivéncia
com as diferencas.

A fase de desenvolvimento das
criancas nesta etapa da vida é es-
pecialmente favoravel a aprendiza-
gens, inclusive de novos cddigos,
como os de lingua estrangeira e os
de cénticos e instrumentos musi-
cais. Da mesma forma, sdo assimi-
lados, com possibilidades de preser-
vacao, consolidacao e permanéncia
ao longo da vida, habitos, atitudes e
valores que auxiliam a convivéncia
e a inclusao social.

Além dessa condigao, favoravel
a compreensao das diferencas, as
criancas tém expressdes espon-
taneas de afeto e de vivéncias em
grupo, nas atividades de classe,
nas brincadeiras, nos jogos, nas
atividades de recreacao e dancas.

Reafirma-se e sublinha-se,
ent?o, que os professores que atuam
em todos os niveis, da educagao in-
fantil a superior, sdo formadores de
pessoas que atuarao na sociedade,
desejando-se que estabelecam rela-
¢oes positivas, acolhedoras: relacées
que favorecem a paz e a unido entre
pessoas e povos. As reflexdes que se
apresentam neste artigo sao desti-
nadas a esses professores.

Conviver € estar junto, é fazer
lagos, ter afeto pelas pessoas com
as quais se convive. As criancgas
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tém uma disposi¢ao natural para
conviver, estabelecer afetos, brin-
car, conversar, divertirem-se junto
as outras.

Assim, fazem parte do desen-
volvimento infantil e, consequente-
mente, da docéncia nesse nivel, os
valores de solidariedade, de colabo-
racao mutua, de acolhimento e de
sorrisos que aproximam, refletindo
num ambiente bom, construtivo.

Desse modo, as pessoas “dife-
rentes”, seja pela cor da pele, seja
por suas condi¢oes de locomocao ou
movimento, seja por serem surdas,
ou cegas, ou cadeirantes, poderao
ser acolhidas pelas criancas e, de
modo geral, pelo ambiente da escola.

Se assim nao for, os “diferentes”
poderao se sentir desiguais, por
nao corresponderem a modelos ou



padroes tradicionalmente aceitos
como “normais”. E por serem “dife-
rentes” e, por isso, considerados
estranhos, porque nao corres-
pondem a padroées considerados
“normais”, sua proximidade pode
causar resisténcias e, dessa forma,
podem ser colocados a margem dos
espacgos (ambientes, contextos, re-
lacoes) reservados aos demais, que
nao causam estranhamento.

Decorrem, entao, de modela-
gens preconcebidas, as categorias e
classificacoes atribuidas aos “estra-
nhos”, porque essas classificacoes
reduzem a “ameaca” daquilo e de
quem se conhece pouco, ou nao se
deseja conhecer.

Nessa mesma perspectiva, for-
mam-se as “representacoes do
outro”, que também, num movi-

mento reflexo, reforcam nesse
“outro” as suas autorrepresenta-
¢oes, ou seja, as representacoes
sociais também poderao ter uma
influéncia expressiva sobre as repre-
sentacoes que cada pessoa forma
sobre si mesma, ou seja, sobre as
autorrepresentacoes.

Num movimento interno e
externo, de mutua interferéncia,
projetam-se, nas pessoas que se
sentem e sao tratadas como “dife-
rentes”, num sentido depreciativo,
as imagens e conceitos que se tra-
duzem em sentimentos; e nesses
sentimentos, pode incluir-se o de
“sentir-se desigual” em relacao
aos demais, atribuindo-lhes uma
condicdo superior, porque “nor-
mal”. “Sentir-se desigual”, por-
tanto, pode ser um modo de ver-se

Conviver é
estar junto, é
fazer lacos, ter
afeto pelas
pessoas com
as quais
se convive

menor, comparativamente aos de-
mais, e aceitar, nessa comparacao,
modelos e referéncias de superiori-
dade e normalidade que justificam
um autoconceito inferior e afetam
a autoconfiancga, a autoestima, com
consequéncias na segurancga, na
tranquilidade, desdobrando-se,
perversamente, em tensoes que
contaminam a satde fisica, psi-
cologica, emocional.

Nesse encaminhamento de
anélises, é oportuno também refle-
tir sobre o efeito da contaminacgao
da satade do corpo organico sobre a
sadade do corpo social porque, com
poucas duvidas (e muitas certezas)
pode-se confirmar o principio de
que sujeitos tranquilos contribuem
a sociedade saudavel e sujeitos
tensos, oprimidos, subalternos,
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E nesse ponto
dessas reflexoes
que se percebe o

quanto a exclusao

atinge o ser humano
e o0 quanto pode
transformar-se

numa autorrejeicao

sdo evidéncias de uma sociedade
doente, que apela por reflexoes e
ressignificacoes, em favor da pro-
mocao humana e da satide social.

O desconforto de “sentir-se
desigual” (e por isso receber um
tratamento discricionario) pode
ter efeitos, como o estresse e a
depressao, que tensionam e debili-
tam a satde, o equilibrio emocio-
nal, em dimensoes especialmente
significativas e profundas, pois
estao introjetadas nos sentimen-
tos e nas avaliacoes dos sujeitos
sobre si proprios.

Nesse contexto depressor, pode
ocorrer a subalternidade que, en-
tre tantas consequéncias sociais
e politicas possiveis, pode gerar a
aceitacdo passiva de um valor, um
lugar, uma posicao, “menores” nos
ambientes e relacoes sociais. Até
mesmo o siléncio, o medo, a invisi-
bilidade, podem tornar-se opg¢ao de
quem se “sente desigual” e ndo quer
ser notado, porque, ao ser notado,
sua forma de ser também seré evi-
denciada e, com ela, o seu valor so-
cial menor e a sua exclusao, em seus
varios tipos e processos violentos.

E nesse ponto dessas reflexdes
que se percebe o quanto a exclusao
atinge o ser humano e o quanto pode
transformar-se numa autorrejeicao,
ou seja, na rejeicao de si proprio e na
aceitacao passiva da desconsideracao
a seus direitos. E chega-se, portanto,
ao nivel, especialmente opressor e
destrutivo, da auto-exclusao.
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A escola constitui-se num ambiente

suscetivel a perspectivas catalisadoras
de julgamentos sociais, que absorvem
conceitos, preconceitos e fatores de
tensao social

O medo de ser notado, de ser re-
conhecido nos ambientes sociais, é
uma ocorréncia frequente naqueles
que temem rejeicoes e violéncias
movidas por preconceitos. E esse
tipo de temor é especialmente acen-
tuado no caso dos que vivenciam
privacao de direitos por agoes e
discriminagoes excludentes nos
contextos de vida, convivéncia e
estudo, a exemplo da escola.

A escola constitui-se num am-
biente suscetivel a perspectivas
catalisadoras de julgamentos so-
ciais, que absorvem conceitos,
preconceitos e fatores de tensdo
social. Esses fatores encontram-se
no entorno e refletem-se no interior
do ambiente escolar, refletindo-se,
consequentemente, nas relacoes,
dentro e fora da sala de aula.

O convivio diario no ambiente
escolar, as vivéncias desse con-
vivio por um tempo significativo,
ao longo do desenvolvimento dos
estudos e da sistematizacao do
conhecimento, no fluxo dos anos de
escolarizacao, propiciam amadu-
recimento, construcao de lacos
afetivos, consolidacao de amizades.
Entretanto, se no convivio, por
tanto tempo e tantas oportuni-
dades de estabelecer relacoes com
professores, colegas e funcionéarios,
houver atitudes de exclusdo, quem
as sofre também podera consolidar
o sentimento de frustracao e leva-lo
consigo para o resto da vida. Assim,
a tristeza cresce, a0 mesmo tempo
em que a pessoa se sente “menor”.

O que se reafirma, sobretudo,
a cada reflexdo dessa natureza,
sdo os efeitos dos processos e ati-
tudes excludentes, notando-se que

a duracdo e a intensidade desses
efeitos podem constituir-se em
fatores de desconstrucao pessoal
da autoestima, da confianca em si
proprio, da esperanga, e até mesmo
da consciéncia de direitos a serem
respeitados.

Nos preconceitos, sintetizam-se
impressoes equivocadas, imagi-
narias, do real, e disseminam-se
modelos preconcebidos e ideali-
zados de comportamentos, que
podem influir, inclusive, na forma
como cada pessoa se apresenta (e
se representa) diante dos demais.

E no real, o que se encontra é,
sobretudo, o valor da pluralidade
que caracteriza os ambientes e
as relacoes sociais. O que destoa,
o que agride essas relagGes sao
atitudes que humilham, que des-
merecem o0 outro e prejudicam
sua autoestima. E esse movimento
externo de exclusao e rejeicao que
desencadeia 0 movimento interno
correspondente, pelo qual a pessoa
excluida também se exclui e atribui
asi propria a sua menor valia social.

Assim, por influéncia de re-
jeicoes externas, manifestadas
em diferentes graus, de forma
explicita ou nao, a pessoa pode
“sentir-se desigual” e submeter-se
a tratamentos excludentes em di-
versos aspectos: socioeconémicos,
étnico-raciais, religiosos, culturais,
de género, de longevidade, além de
aspectos fisicos e cognitivos que o
caracterizam.

Os fatores que se traduzem em
desigualdades socioecon6micas
geram efeitos concretos no alcance
de condicoes de qualidade de vida.
E a pobreza pode ser representada
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como situacao geradora de desvalo-
rizacao social, dominacdo e subal-
ternidade. Também pode ocorrer
nesse processo a baixa autoestima,
lembrando-se a possibilidade de
mutua recorréncia entre as repre-
sentacoes formadas no contexto das
interacOes e comunicacoes sociais e
as representacdes de si proprio.

As caracteristicas étnico-raciais
podem ser alvos das impressées de
estranhamento, quando o precon-
ceito, oculto nas atitudes e inten-
¢Oes, também se oculta nas acées
excludentes que, embora nio se
revelem de forma explicita, apare-
cem nas relagoes sociais a ponto de
serem percebidas nas formas como
se “evitam” os sujeitos em diversas
circunstancias que ocorrem nos
ambientes sociais, profissionais,
ou de familia.

As crencas religiosas podem
gerar desconforto e estresse em
quem sofre discriminag¢Ges por nao
se adequar a padroes dominantes,
privilegiados na sociedade. Praticas
fundamentalistas, radicais, domi-
nadoras, excludentes ao extremo,
geram siléncio, medo e, até mesmo,
exterminio.

Quanto a longevidade, tem,
para aqueles a quem se atribui o
qualificativo de “idoso”, significa-
tivas implicacGes na convivéncia,
na sociedade, na familia e, até
mesmo, consequéncias perversas
na dificuldade de manter-se nos
ambientes profissionais. Essas im-
plicagdes compéem um conjunto
de circunstancias, cuja introje¢ao

O obtuso
preconceito
excludente projeta
o seu adjetivo

na longevidade,
desconsiderando o
valor humano

nos sujeitos constitui fator de sua
maneira de “sentir-se desigual” e
“menor”, embora com energia e
vitalidade, vontade e condicao de
produzir e ser incluido. Contudo, o
obtuso preconceito excludente pro-
jeta o seu adjetivo na longevidade,
desconsiderando o valor humano,
existencial, cultural, epistemologi-
co, do tempo de vida.

Essas consideracGes sobre o
acolhimento e o valor sociocul-
tural e politico das diferencas
que caracterizam o mundo plural
reafirmam o entendimento de que
o processo de inclusao/exclusao é
de amplo alcance, considerando
o conjunto de diferencas, que
tracam o contorno do mundo, da
humanidade.

Confirma-se, entao, a premissa
de que as diferencas que carac-
terizam a pluralidade sociocul-
tural nfo justificam ou admitem
desigualdades. As diferencas sdo
caracteristicas e direitos dos seres
humanos e da pluralidade so-
cial. E indispensével, portanto,
compreendé-las com perspectivas
mais reais, menos preconceituo-
sas e, portanto, mais fraternas e
solidarias, de construir a vida e a
convivéncia.

Essas perspectivas auxiliam a
redesenhar, com tons mais sen-
siveis, os ambientes e as relacoes
sociais, tornando-se especialmente
relevantes e necessarias a formacao
que os professores oferecem aos
alunos em todos os niveis de sua
escolarizacdo, desde a educacio
infantil, que é terreno fértil para
aprendizagens necessarias a paz e
a inclusao social. e

MARY RANGEL

Doutora em Educagio,
com estégio Pos-
Doutoral na Area

de Psicologia )
Social. Titular da Area de Ensino e
Aprendizagem da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Autora do
livro “Diversidade — Um compromisso
pedagégico da Escola” e organizadora
do livro “A escola diante da diversidade”
(ambos pela Wak Editora).
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Declaracao do Imposto de Renda
Pessoa Fisica 2021:
prepare seus documentos

sse ano, a entrega da
E Declaracao de Imposto

de Renda Pessoa Fisica
(IRPF), referente ao ano-calendario
2020, ter4 inicio no dia 1° de marco.
Obrigatoriamente, as declaragoes
deverao ser elaboradas através do
Programa Gerador da Declaracao,
disponivel no site da Receita Federal
do Brasil - www.receita.fazenda.gov.
br, e deverao ser entregues pela inter-
net por meio do Programa Receitanet
até as 23h59min59s (horario de
Brasilia) do dia 30 de abril de 2021.

Obrigatoriedade de apresenta-
cao da declaracio

Esta obrigada a apresentar a
Declaracao de Ajuste Anual do
Imposto sobre a Renda referente
ao exercicio de 2021, as pessoas
fisicas residentes no Brasil que, no
ano-calendario de 2020:

« Obtiveram rendimentos tribu-
taveis acima de R$ 28.559,70;

« Receberam rendimentos isen-
tos, nao tributaveis ou tributos
exclusivamente na fonte acima de
R$ 40.000,00;

@ REVISTA ESCOLA PARTICULAR ® MARGO 2021

« Obtiveram, em qualquer més
do ano-calendério, ganho de capital
na alienagdo de bens ou direitos
sujeitos a incidéncia do Imposto
de Renda;

« Obtiveram renda bruta da ativi-
dade rural acima de R$ 142.798,50;

« Tiveram patrimonio superior
aR$ 300.000,00;

Realizaram operac6es em bolsa
de valores, de mercadorias, de fu-
turo e assemelhadas;

« Passaram a condigdo de resi-
dente no Brasil;




Ao elaborar a
declaracao é
importante ter
em mente que, a
cada dia, o Fisco
aumenta seu poder

de fiscalizacao

« Optaram pela isencdo do
Imposto de Renda incidente sobre
o ganho de capital auferido na
venda de iméveis residenciais cujo
produto da venda seja destinado a
aplicacdo na aquisi¢ao de imodveis
residenciais localizados no Pais,
no prazo de 180 dias contados da
celebracao do contrato de venda.

Multa por atraso na entrega

A multa pela néo entrega ou
atraso da declaracao é de 1% ao
més-calendario ou fracao de atraso,

incidente sobre o imposto devido,
limitado a 20% desse imposto, obser-
vado o valor minimo de R$ 165,74.

Malha fiscal: aten¢ao para os
cruzamentos efetuados pelo Fisco

Ao elaborar a declaracdo é im-
portante ter em mente que, a cada
dia, o Fisco aumenta seu poder de
fiscalizagdo através do cruzamento
de informacoes da Receita Federal
do Brasil, inclusive com os benefi-
cios concedidos (reducao de IPVA,
IPTU etc.), além dos convénios
existentes com os Estados e Mu-
nicipios.

Esse cruzamento se faz com
base nos dados coletados nas decla-
ragOes apresentadas pelos contri-
buintes, que sdo comparados com
outras informagoes obtidas direta
ou indiretamente de diversos agen-
tes econdmicos, tais como: valores

de rendimentos dos empregados e
do imposto de renda retido na fonte
fornecida pelas empresas, valores
de aluguéis informados por imo-
biliarias, entre outros.

Veja abaixo a lista com as
declaracdes utilizadas para o
cruzamento de dados:

* DIRPF — Declaracdo do Im-
posto de Renda Pessoa Fisica:
declaracdo a ser entregue pelas
pessoas fisicas, contendo seus
rendimentos tributaveis, isentos,
sujeitos a tributacdo exclusiva,
bens, ganho de capital, atividade
rural, dividas etc.;

* CBE — Capitais Brasileiros no
Exterior: declaragio para residen-
tes no Pais, detentores de ativos
(participacdo no capital de empre-
sas, titulos de renda fixa, acoes,
depositos, imoveis, dentre outros)
contra nio residentes, que totali-
zem montante igual ou superior
ao equivalente a US$ 100.000,00
(cem mil délares dos Estados Uni-
dos) no tltimo dia de cada ano;

* SPED - Sistema Publico de
Escrituracao Digital: é um avango
na informatizacao da relagio entre
o fisco e os contribuintes: consiste
no cumprimento das obrigagoes
acessorias em que as Pessoas Ju-
ridicas estao obrigadas, e que, atual-
mente, possui 12 mddulos. Entre
os principais mddulos estdo: ECD
— Escrituracao Contabil Digital: tem
por finalidade a substitui¢io da es-
crituracio em papel pela escritura-
¢do digital dos livros: Diario; Razao;
Balancetes; e auxiliares “se houver”;
ECF — Escrituragio Contabil Fiscal,
substituiu a DIPJ — Declaracao de
Informacdes Econdmico-Fiscais
da Pessoa Juridica; NFC-e — Nota
Fiscal de Consumidor Eletronica, é
um documento de existéncia ape-
nas digital, emitido e armazenado
eletronicamente, com o intuito de
documentar as operagbes comer-
ciais de venda presencial ou venda
para entrega em domicilio a con-
sumidor final (pessoa fisica ou ju-
ridica); NFS-e — Nota Fiscal de Ser-
vicos Eletronica, € um documento
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de existéncia digital, gerado e ar-
mazenado eletronicamente em
Ambiente Nacional pela Receita
Federal do Brasil — RBF, pela pre-
feitura ou entidade conveniada,
para documentar as operacoes de
prestagdo de servigos;

« DECRED - Declaracao de
Operacoes com Cartao de Crédito:
declaracdo a ser entregue pelas
institui¢bes emissoras de cartao
de crédito e as institui¢oes respon-
séveis pela administracdo da rede
de estabelecimentos credenciados
e pela captura e transmissao das
transagoes dos cartées de crédito;

* DIMOB - Declaracgio de In-
formagoes sobre Atividades Imo-
biliarias: declaracao a ser entregue
pelas pessoas juridicas e equipara-
das que comercializarem iméveis
que houverem construido, loteado
ou incorporado para esse fim; que
intermediarem aquisicao, aliena-
¢ao ou aluguel de iméveis; que

realizarem sublocacao de imoveis;
constituidas para a construcio,
administracgao, locagdo ou aliena-
¢a0 do patrimonio proprio de seus
conddminos ou socios;

» e-FINANCEIRA - Obrigacao
acessoria onde exige a apresenta-
¢ao de saldos de contas correntes,
movimentagoes de resgate, rendi-
mentos, poupancas, entre outras
informacGes financeiras previstas
na Instrucdo Normativa 1.571 de
2015;

* DEFIS — Declaracao de Infor-
macoes Socioecondémicas e Fiscais:
declaracao anual obrigatéria a ser
entregue pelas empresas enquadra-
das no Simples Nacional;

* DIRF — Declara¢ao do Imposto
de Renda Retido na Fonte: decla-
racdo a ser entregue pelas Fontes
Pagadoras, contendo os valores do
Imposto de Renda Retido na Fonte,
dos rendimentos pagos ou credita-
dos para seus beneficiarios;
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E importante
que os créditos
recebidos sejam

informados na
declaracao do
Imposto de Renda

* DITR - Declaragao do Imposto
sobre a Propriedade Territorial Ru-
ral: declaracao a ser entregue por
todas as pessoas fisicas ou juridicas
que sejam proprietarias, titulares
do dominio util ou possuidora a
qualquer titulo, inclusive a usufru-
tuéria de imoével rural;

» DOI — Declaracao sobre Ope-
racoes Imobiliarias: declaracao a
ser entregue pelos serventuarios da
Justiga, responsaveis por Cartdrio
de Notas, de Registro de Imoéveis e
de Titulos e Documentos, a fim de
comunicar a Secretaria da Receita
Federal do Brasil os documentos
lavrados, anotados, matriculados,
registrados e averbados em seus
cartorios e que caracterizem aqui-
si¢ao ou alienacao de imoveis, reali-
zada por pessoa fisica ou juridica,
independentes de seu valor;

¢ Guia de Recolhimento do
FGTS e Informacdes a Previdén-
cia Social: Declaracio a ser en-
tregue informando os dados da
empresa e dos trabalhadores, os
fatos geradores de contribui¢oes
previdenciarias e valores devidos
ao Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, bem como as remu-
neracoes dos trabalhadores e valor
a ser recolhido ao FGTS;

* DMED - Declaragdo de Servicos
Médicos e de Saide: declaracao a
ser entregue pelas pessoas juridicas
ou fisicas equiparadas a juridica,
prestadoras de servigos de saude
e operadoras de planos privados
de assisténcia a satude, tais como:
psicologos, fisioterapeutas, terapeu-
tas ocupacionais, fonoaudi6logos,
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dentistas, hospitais, laboratérios,
servicos radiologicos, servicos de
proteses ortopédicas e dentarias, e
clinicas médicas de qualquer espe-
cialidade, bem como os prestados
por estabelecimento geriatrico
classificado como hospital pelo
Ministério da Satde e por entidades
de ensino destinadas a instrucao de
deficiente fisico ou mental, sdo con-
siderados servicos de saide para fins
de declaracio do Imposto de Renda
Pessoa Fisica.

Ao processar todas as declara-
¢Oes, se o sistema apontar algu-
ma divergéncia entre o que foi
declarado pelo contribuinte e as
informacoes disponiveis na base de
dados da Receita Federal do Brasil,
adeclaracdo é retida em malha para
analise e conferéncia.

Também fica retida a declaracdo
que apresentar valores elevados de
deducbes ou abatimentos, o que
nao significa que esteja incorreta,
e sim, que a Receita Federal do
Brasil pretende analisar e conferir
mais detalhadamente a declaracio.
Portanto, é importante que vocé
mantenha em ordem a declaracao e
todos os documentos, pelo periodo
de 5 (cinco) anos.

Veja um exemplo sobre os con-
vénios existentes entre a Receita
Federal do Brasil com os Estados
e Municipios para identificagdo de
dados ndo declarados:

« Caso o contribuinte deixe de
declarar um veiculo, informando
ao DETRAN somente o ntimero do
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF),
basta questionar quais veiculos
estdo vinculados ao CPF. Com base
na resposta, verifica-se se o contri-
buinte declarou algum bem com
o cédigo 21 (veiculo automotor).
Desejando saber o valor do bem,
basta verificar a base de apuracao
do IPVA.

» Quando se tratar de imovel,
ocorre o mesmo, pois a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo detém os
dados cadastrais do Imposto Pre-
dial e Territorial Urbano (IPTU),
vinculando o CPF de cada propri-
etério.

Créditos e prémios da Nota
Fiscal Paulista

Os consumidores que rece-
beram créditos ou prémios da Nota
Fiscal Paulista devem informar os
ganhos a Receita Federal do Brasil.
Os créditos, pagos em dinheiro ou
usados para abater o IPVA, sao
isentos. Ja os prémios tém o descon-
to do Imposto de Renda antes do
pagamento.

E importante que os créditos
recebidos sejam informados na
declaracao do Imposto de Renda,
mesmo para pequenos valores.
Caso isso ndo ocorra, o risco é
que o contribuinte preste conta a
Receita Federal do Brasil, sobre
a origem do patrimonio, ou seja:
malha fina.

Para nao correr este risco, é
importante imprimir o informe
de rendimentos disponivel no site
da Secretaria da Fazenda: www.
fazenda.sp.gov.br, utilizando login
e senha. Caso ndo possua cadastro,
faca-o e tenha a certeza de que nao
foi vinculado nenhum crédito ao
seu CPF.

Evite ser fiscalizado ou cobra-
do indevidamente

Com todo este cruzamento de
informacGes, ainda é possivel se an-
tecipar ao procedimento de fiscali-
zacdo, acompanhando a anélise da
declaracao junto ao site da Secre-
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taria da Receita Federal do Brasil,
no topico: Servicos/Extrato — Pro-
cessamento Declaracoes/DIRPF.

Para uma anéilise mais deta-
lhada, é necessaria a obtencao do
Certificado Digital, onde os ser-
vigos protegidos por sigilo fiscal
ficam disponiveis. O contribuinte
podera, entre outras coisas, obter
copia de declaragoes e pagamentos,
realizar retificacao de pagamentos,
negociar parcelamento, pesquisar
sua situacao fiscal, verificar as fon-
tes pagadoras, além de alterar seus
dados cadastrais.

Por fim, enfatizamos que antes
de realizar a sua declaracido de Im-
posto de Renda, procure sempre o
apoio de um especialista. Por mais
bem-intencionado que vocé seja,
as especificidades técnicas podem
ser uma verdadeira armadilha em
alguns casos. O que pode impactar
no resultado e na resposta da Re-
ceita Federal do Brasil referente ao
que foi declarado. Por isso, muita
atencao! e

HUSSEINE
FERNANDES

Diretor-Executivo
da Meira Fernandes.
Contador, Bacharel
em Direito e
Especialista em Legislacdo Societaria
e Direito Educacional.
husseine@meirafernandes.com.br



Wi

Beneficios

VR Alimentacao

Alfmpnm‘:;m

AU

Mais pratico que a cesta basica
e maior comodidade para a
escola e seus funcionarios.

E ainda com TAXA ZERO!

Ao adquirir o cartao

VR Alimentacdo com a

Klima Corretora, seus
funcionarios ganham
outros beneficios**
exclusivos e a escola

nao paga nada por isso.

**Cada prnpusta podmicunhhr apenas um
beneficio adicional. Os beneficios poderfio sofrer
alterages/substituicbes e cancelamento sem
prévio aviso.

Solicite uma proposta.
Entre em contato com a Klima:

L11. 5087-6522
©11. 93805-1342

www .klimaseguros.com.br
klimaseguros@klimaseguros.com.br

VR NUTRI

Receba avaliacdes e comentdrios personalizados
sobre cada uma das suas refeicGes. Aproveite
este acompanhamento em tempo real
totalmente gratuito,

PROGRAMA DE ASSISTENCIA AQ EMPREGADO

Servico de orientagdo e ajuda com
problemas pessoais, legais e financeiros.

VR FARMA

E I $3cPaulo € procasiL & Ofiofre PanVel

*Descontos em medicamentos,
**Limitado até 250 funciondrios.
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ASSEDIO MORAL
NAS RELACOES
DE TRABALHO

trabalho se tornou um

aspecto existencial im-

portante na vida das
pessoas. Um valor de nosso tempo,
um principio que muitas vezes do-
mina nossas vidas, tanto do ponto
de vista econémico, quanto social.
Precisamos dele para nossa sobre-
vivéncia e para contemplar nossos
desejos. Precisamos dele, também,
para nossa realizacio pessoal,
para dar sentido as nossas vidas,
para criarmos vinculos sociais.
No mundo contemporaneo, o tra-
balho tornou-se um vetor que pode
ampliar perspectivas de ascensao
social e, consequentemente, de
maior poder e de maior aquisicdo
econdmica.

Ninguém duvida de que estar-
mos inseridos em ambiente de tra-
balho nos dignifica, apesar de que
essa ideia é recente na histéria da
humanidade. Houve tempos em que
o0 6cio era considerado importante
para o homem se dedicar as artes,
filosofia, atletismo etc. Assunto
para outro artigo.

Mas por que estou escrevendo
essas preliminares, se o tema desse
texto é assédio moral? Porque,
como veremos, em situacoes de
assédio, todo o ambiente em que
ele ocorre permanece destituido
de dignidade, isto é, da condicdo
fundamental de respeito e de boa
convivéncia entre os profissionais
nele atuantes. Quero sinalizar que,
a principio, temos uma primeira
reacdo contra o assediador e a
favor do assediado (e essa reacgao
é legitima); porém, nao devamos
nos esquecer de que, muitas vezes,
a propria organizacao do trabalho
permite comportamentos assedia-
dores. O leitor pode estar se inda-

gando: “Como assim”? Veremos.
Héa um conjunto de fatores macros,
como a globalizacao econdémica que
visa essencialmente a producao e ao
lucro, incentivando a competicdo
entre os profissionais, muitas vezes
marcada por medo e ameagas. Sao
comuns, entre posicoes hierarqui-
cas, atitudes autoritarias e humi-
Ihantes, negativas, desumanas e aé-
ticas. Recentemente, conversando
com uma profissional que trabalha
em empresa de games, na devolu-
tiva de avaliacdo individual pela sua
chefia, disse-me ela que, tirando
um score inferior a média requerida
pela organizacio, no quesito “rela-
¢Oes interpessoais”, ouviu: “Vocé é
a laranja podre entre seus colegas
de trabalho”. Infeliz fala.

Outro fator importante na orga-
nizagdo do trabalho so os proces-
sos de comunicacdo nos grupos.
Muitas vezes, esses processos sao
considerados como um dado da
natureza, como se as pessoas, por
natureza, devessem se comunicar
adequadamente. Sim, é o que se es-
pera. Porém, nao é isso que vemos
acontecer. A forma de interacao
entre os integrantes do grupo de
trabalho deve ser focada e trabalha-
da principalmente pelos gestores
(no caso da escola, pelos diretores,
coordenadores e orientadores edu-
cacionais), minimizando fofocas,
conflitos e reagdes impulsivas.

Criar uma ambiéncia mais sadia
evita o surgimento do assédio mo-
ral e isso se constroi junto ao grupo
que trabalha na institui¢do. Muitas
vezes o ambiente institucional esta
doente e ndo sb o assediado é quem
sofre, individualmente. Todo o am-
biente fica comprometido, ndo s6 a
vitima. A coletividade se percebe
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com certo mal-estar, ndo nomeado,
invisivel, que vai minando as rela-
¢Oes interpessoais.

Assim, o assédio moral no tra-
balho se torna um produto do
sistema macro e micro sociais. E é
bom se lembrar disso.

Para ir um pouco além, a di-
namica dos grupos profissionais



oscila como se fosse onda do mar,
que vai e volta, que passa por tur-
buléncias, que morre na praia sem
alardes, ou devasta a areia. Pode
acontecer uma ressaca na praia.
Perceber esses fenomenos é bem-
vindo quando estamos em ambi-
ente de trabalho. A prevencao da
ressaca é o melhor remédio.

Mas, afinal, o que é assédio
moral?

E a exposicio dos colaboradores
de um local de trabalho (escola,
empresa publica, privada, comércio,
indastria, ONG etc.) a situacoes
humilhantes, preconceituosas e
acuadoras durante o tempo em
que esses colaboradores exercem

A dinamica
dos grupos
profissionais
oscila como se
fosse onda do
mar, que vai e
volta, que passa
por turbuléncias,
que morre
na praia sem
alardes, ou
devasta a areia

suas funcoes. Além disso, e é im-
portante frisar, essa exposicdo se
da de forma repetitiva, prolongada,
sistematica e intencional. Um com-
portamento, mesmo que abusivo,
que aconteca pontualmente, ou
esporadicamente, ndo caracteriza
assédio moral. Nao quero dizer com
isso que essa condi¢do nao deva ser
combatida.

Condutas assediadoras sao mais
comuns nas relacoes hierarquicas
autoritarias (gestor — colabora-
dor), mas também podem se dar
nas inter-relacdes horizontais
(colaborador-colaborador; grupo
de colaboradores — um colabora-
dor). Em todas elas h4 atitudes
negativas, desumanas, antiéticas
por parte do assediador que fere a
integridade fisica e/ou psiquica do
assediado. Essas atitudes podem
ser verbais e/ou nao verbais; diretas
e/ou indiretas: palavras, gestos,
gritos, xingamento, propagacao de
boatos, acusacoes, exclusao social,
insultos, brincadeiras sem limite,
demanda por tarefas além da capa-
cidade profissional. Caracterizam-
se por uma violéncia que implica no
sofrimento individual.

Cada pessoa sofre de uma forma
singular. Nao ha padrdes que
especificam esse sofrimento, que
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Os depoimentos de
assediados moralmente
revelam alteracoes

de humor, ansiedade,
angustia, autoestima

desestruturada,
depressao, falta
de motivacio e
desinteresse pelo
trabalho, até a
perda do sentido
da propria vida

depende da estrutura emocional
de cada individuo. Porém, de um
modo geral, os depoimentos de
assediados moralmente revelam
alteracoes de humor, ansiedade,
angustia, autoestima desestrutu-
rada, depressao, falta de motivacgao
e desinteresse pelo trabalho, até a
perda do sentido da prépria vida.
Trata-se, portanto, de algo gravis-
simo que precisa ser prevenido.
Uma vez instalado, precisa ser
solucionado, visto as implicacoes
psicoldgicas decorrentes.

As organizagbes de trabalho,
como pessoa, é uma ficcdo. Nao
faria sentido falar em escola ética ou
ndo ética, por exemplo. SAo os seres
humanos que a integram os respon-
saveis pelas condutas assediadoras
ou ndo. O salto qualitativo nesse
sentido s6 vird quando toda essa
comunidade (gestores, professores,
alunos, familias) estiver desperta,
na prética do seu cotidiano, para a
colaboracao, para o cuidado essen-
cial que um deve ter com o outro,
com forgas para enfrentar a diversi-
dade, com atitudes de protecao de si

[

e do outro. Aproveitando a oportuni-
dade, dia 2 de maio é o Dia Mundial
do Combate ao Assédio Moral.

Melhores praticas no combate
ao assédio moral nas organiza-
coes

« A conscientizacao, a nomeacao
desse fendmeno, é o primeiro passo
a ser dado;

+ Gestores devem refletir sobre
0s aspectos éticos de sua atuacao.
Na escola - coordenadores, orien-
tadores educacionais, professores,
ou qualquer outro profissional em
posic¢ao de gestao;

« Ampliacdo da percepcao de
todos frente a situacbes em que
se evidenciem indicios de assédio
moral;

 Criagdo de guia orientador
sobre condutas morais esperadas,
ja dado quando da admissao dos
colaboradores da escola;

» Educagdo continua sobre o
tema;

» Promogao de ambiente fa-
voravel a cooperacao e a confianca
interpessoal,;
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+ Criagdo de um canal de co-
municacdo por meio do qual os
colaboradores poderao colocar suas
diavidas sobre o tema;

« Criacdo de comissdo de ética
que possa dar ouvido a essas davi-
das.

Alias... estamos precisando,
cada vez mais, retomar o caminho
da ética! e

MARCIA ROSIELLO k.
ZENKER

Psicologa clinica e
educacional (USP/
Ribeirio Preto),
especialista em
Educacao pelo Sedes Sapientiae,

em Mediacao de Conflitos pelo
Instituto Familiae e em Psicodrama
Socioeducativo, terapeuta. Socia

da Zenker Tecnologia da Evolugao.
Coautora de livros de educagio, dentre
eles “Gestao Escolar - uma nova
visdo” (Artmed, 2004), “A crianca

de seis anos - reflexdes e praticas”
(Meca, 2008) e “Gestao estratégica

de marketing - conceitos e técnicas”
(Atlas, 2011). Atuou como docente em
cursos de p6s-graduacao lato sensu em
varias universidades, dentre elas, PUC
— SP, UNISA, Faculdade Paulista de
Servico Social, SENAC, Universidade
Mogi das Cruzes, em disciplinas
psicoeducacionais e gestao de pessoas.




9 rovimento
VACINA
BRASIL

VACINACAO CONTRA
A COVID-19.

BRASIL IMUNIZADO
SOMOS UMA SO NACAO

Informe-se em gov.br/saude e fique por
dentro das etapas da vacinacao.
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- = Baq.ta pedir essa
cursos: fciidade quando
Sieeesp, e pagar

pﬂgue com presencialmente.
cartao

Agora, voce, que faz
CUrsos aqui no
Sieeesp, conta com
mais uma novidade:
o pagamento por
Pag P Se tiver interesse,

cartao, de débito ou verifique a possibilidade
de crédito. de Pmlmﬂﬂtﬂ. no Para saber mais, ligue & se informe:

R 1 5583-5533/5500

LEGISLACAO ESCOLAR?

Acesse o que hd de mais importante e que afeta
diretamente a gestao escolar, em nosso site:

2° Congresso
de Inclusdo do < htip:/ /www.sieeesp.com.br/index.php?page=legislacac-escolas>

S IEEESP Na caixa de didlogo, escolha a categoria (qual o

tipo de documento) que vocé quer pesquisar:

53'@9 I - Lai; Il - Decreto; Il - Indicacdio;

AGENDA DE OBRIGACOES V= P“"?,“f &m’g
¢ ABRIL ® 2021 o VII - Deliberagdio.

* 07/04/2021
* SALARIOS - ref. 03/2021
* E-Social (Doméstica) - ref. 03/2021

o CAGED - ref. 03/2021 Pronto!
¢ FGTS - ref. 03/2021

Se quiser,
* 09/04/2021 faga o dn‘w:l'llﬂlﬂd.

o ISS (Capital) - ref. 03/2021
* EFD - ContribuicGes - ref. 02/2021

* 20/04/2021
* INSS (Empresa) - ref. 03/2021
¢ PIS - Folha de Pagamentos -
ref. 03/2021
¢ SIMPLES NACIONAL - ref. 03/2021
¢ COFINS - Faturamento - ref. 03/2021

* PIS - Faturamento - ref. 03/2021 ANUNCIE
* 30/04/2021 NA REVISTA

* IRPJ - (Mensal) - ref. 03/2021
¢ CSLL - (Mensal) - ref. 03/2021

Dados fornecidos pela
HELP - Administragdo e Contabilidade

+ 5583-5500

comercial@sieeesp.com.br

helpescola@helpescola.com.br
(11) 3399-5546 / 3399-4385

@ REVISTA ESCOLA PARTICULAR ® MARCO 2021



VOCE POSSUI UM SISTEMA DE GESTAO
ACADEMICA E PEDAGOGICA EFICAZ?

Tenha relatorios e controle financeiro de
acordo com a realidade do seu colegio.

O ADVICE POS E O SISTEMA
COMPLETO DE PONTA A PONTA
PENSADO PARA ESCOLAS!

: Classificacao: periodo letivo, cursos, ciclos, séries, turmas, turnos e
COTTT TP R T PR T 3 - - H
disciplinas;

Planejamento escolar: calendario, estrutura de fases e avaliagoes,
" conteiido programatico e quadros horarios;

X Estrutura de avaliagoes com formulas flexiveis e abrangentes por
curso, serie e disciplina;

. Relatorios financeiros customizados e de acordo com a realidade do
colegio;

= Central do Aluno: permite que a secretaria tenha todas as
informagoes do aluno e responsaveis.
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Agende uma visita:

o
[8]11 9 9954-3594 | 3513-5075
comercial@advicesystem.com.br ADVI‘ E
S Y S T E M

K3 advicesystem [@ @advicesystem

Solicite uma demonstragao agora: www.advicesystem.com.br



MUITO MAIS QUE CONTABILIDADE

Solucoes completas para sua Instituicao de Ensino

REDUGAO NO
MONTANTE GASTO - = = = =+ = = = = = INCREMENTO AO CAIXA
COM PAGAMENTO DE _. < DAINSTITUICAO
IMPOSTOS E o2t
CONTRIBUICOES < ®
A -U, . . ;
L9 A ANALISEE
4 ADEQUACAODOS
RECUPERAGAO CUSTOS
DE VALORES P
\ TRIBUTARIO J/
PLANEJAMENTO

NA INCIDENCIA DO

g _ PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO

MAIOR CAPITALIZF}Cﬁ.D
PARA O SEU NEGOCIO

CONTE COM A MEIRA FERNANDES

Fale conosco e conhec¢a nossas solucoes!
11 9 9954-3594

Gestao e SU'Ul}ﬁBS www.meirafernandes.com.br 11 3513-5000
para Instituigdes de Ensino comercial@meirafemandes.com.br  [fJ meirafemandesoficial




